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Como en años anteriores, adjuntamos los siguientes documentos:

· Cuadro recapitulativo de la gestión
· Situación del patrimonio mobiliario

· Acta de la Asamblea de aprobación de cuentas

· Balance de situación

· Cuenta de pérdidas y ganancias

· Libro Mayor

El primero de estos documentos recapitula las cuentas que aparecen en los tres últimos y que se someten a aprobación en la Asamblea. Merece los siguientes comentarios:

Cuadro recapitulativo de cobros y pagos
Como en años anteriores, en este cuadro de cobros y pagos sin consideraciones contables o fiscales hemos separado los conceptos de tesorería en dos apartados: la gestión ordinaria y la que se puede considerar excepcional de cada año; separación que mantenemos este año para permitir el comparativo con el año anterior, aunque este año después de varios no tenemos tesorería extraordinaria; en este aspecto podemos considerar que hemos entrado en un régimen de crucero que se prolongará durante varios ejercicios.
De los diferentes conceptos de cobros y pagos de la Tesorería de gestión cabe destacar:

La gestión directa de La Tablada ha costado algo más 15,1 m€, 1,3 m€ menos que el año anterior. Este ligero descenso se debe a:
· Un pequeño descenso de los ingresos al no haber vendido nada de caza

· Un incremento de los gastos de conservación en más de 2 m€
· Compensa todo la reducción en los costes de suministros (teléfono, electricidad y gasóleo) gracias a las medidas de contención de gastos tomadas el año 2012.

En la columna de Otros, que engloba todo lo que no es la Tablada, aparecen en ingresos los dividendos netos de nuestra cartera de valores, que han descendido a 3,4 m€ debido a la menor distribución de dividendos por las empresas. En pagos destacan los 0,1 m€ empleados en la tapia de Martín Bermúdez. 
Por diferencia entre ingresos y gastos, el Total de nuestra gestión arroja un coste de casi 14 m€, 1,3 m€ menos que en 2011. 
Tesorería

Este coste se refleja naturalmente en la situación en bancos: Comenzamos el año, gracias a la expropiación que sufrimos el año anterior, con una tesorería de 22,4 m€ y hemos terminado con 8,9 m€; es decir, con un descenso en la tesorería de 13,5 m€. Evidentemente, este ritmo de costes no puede soportarlo la sociedad.

Por ello, el pasado mes de enero se reunió en el Consejo y la Junta de la sociedad y acordó una serie de medidas de reparto y repercusión de costes que se han empezado a aplicar en febrero de 2014, y con las que esperamos obtener un ahorro anual del orden de 10 m€. Son las siguientes:
	Concepto
	Coste 2013
	Previsión 2014
	Economía

	
	
	
	

	Mantenimiento campo
	4.627
	3.500
	1.127

	Mantenimiento naves
	2.400
	3.600
	-1.200

	Compras diversas
	6.555
	1.500
	5.055

	Suplencia guarda
	5.424
	3.300
	2.124

	Gasóleo y otro productos energéticos
	4.907
	2.000
	2.907

	Total
	23.913
	13.900
	10.013


Si esta previsión resulta acertada, nuestra sociedad puede entrar en un régimen de una pérdida anual inferior a los 5 m€, compatible con los incrementos esperados en la valorización de nuestro patrimonio inmobiliario como veremos a continuación.
Situación del patrimonio inmobiliario
La evolución de la bolsa hace que nuestro patrimonio inmobiliario valiera al 31 de diciembre de 2012 124 m€, con un incremento sobre el año anterior de 23 m€. Recordemos que en los dos años anteriores su valorización apenas subió de 100 m€. Pero también que hemos invertido en estas acciones 159 m€; es decir, que acumulamos una pérdida del 22%.
En 2012 hemos invertido en tres valores que tenemos de la Bolsa española la totalidad de los derechos que nos han sido adjudicados; gracias a ello se han incrementado nuestras acciones en: 257 del BSCH, 473 del BBVA y 305 de IBERDROLA.

Resultado contable
La contabilidad que queda reflejada en los tres últimos documentos que se adjuntan (Balance, Cuenta de pérdidas y ganancias, y Libro Mayor) arroja una pérdida contable de 13.915,63 €, naturalmente idéntica a la diferencia en Tesorería que hemos comentado.
Esta pérdida contable se compensa parcialmente con el ajuste positivo que hemos realizado en Proveedores, quedando una pérdida contable y fiscal de 9.438,63 €.
Proponemos a la Asamblea de nuestra sociedad que esta pérdida quede pendiente de compensar con los resultados positivos que podamos realizar en los próximos cuatro años.
Con la tranquilidad que nuestra sociedad acumula unas Reservas Voluntarias del orden de 88 m€.
Madrid, mayo 2013 
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